
M enim bang

M engingat

SALINAN

BUPATI KENDAL

PROVINSI JAWA TENGAH 
KEPUTUSAN BUPATI KENDAL 
NOMOR : 060 /  171 / 2022

TENTANG

PEMBENTUKAN TIM REFORMASI BIROKRASI 
KABUPATEN KENDAL

BUPATI KENDAL,

: a. bahw a dalam  rangka  m ew ujudkan  pem erin tah  yang bersih , 
tran sp a ra n , d an  ak u n tab e l se rta  dalam  rangka  pen ingkatan  
pelayanan  publik , perlu  d ilak san ak an  program  Reformasi 
B irokrasi K abupaten  Kendal;

b. bahw a g una  lan car dan  tertibnya p e lak san aan  kegiatan  
d an  sesua i dengan Nota D inas Kepala Bagian O rganisasi 
S ek re ta ria t D aerah  K abupaten  Kendal tanggal 14 J a n u a r i  
2022 Perihal Mohon A sm an Konsep R ancangan  K epu tusan  
B upati Kendal ten tang  P em ben tukan  Tim Reformasi 
B irokrasi K abupaten  Kendal, m ak a  K epu tusan  B upati 
Kendal Nomor 0 6 0 /2 1 9 /2 0 1 9  tanggal 2 Mei 2019 ten tan g  
P em ben tukan  Tim Reform asi B irokrasi K abupaten  Kendal 
su d a h  tidak  sesua i dengan  kondisi sekarang  sehingga perlu  
d icab u t d an  diganti;

c. bahw a b e rd asa rk an  pertim bangan  sebagaim ana d im aksud  
dalam  h u ru f  a  d an  h u ru f  b, m aka  perlu  m enetapkan  
K epu tusan  B upati ten tan g  P em ben tukan  Tim Reformasi 
B irokrasi K abupaten  Kendal;

: 1. U ndang-U ndang Nomor 13 T ahun  1950 ten tang
P em bentukan  D aerah -daerah  K abupaten  dalam
L ingkungan Propinsi Djawa Tengah sebagaim ana telah  
d iu b ah  dengan  U ndang-U ndang Nomor 9 T ahun  1965 
ten tan g  P em ben tukan  D aerah  T ingkat II B atang dengan 
m engubah  U ndang-U ndang Nomor 13 T ahun  1950 ten tang  
P em ben tukan  D aerah -daerah  K abupaten  dalam
L ingkungan Propinsi Ja w a  Tengah (Lem baran Negara 
Republik Indonesia  T ahun  1965 Nomor 52, T am bahan  
Lem baran Negara Republik Indonesia  Nomor 2757);

2. U ndang-U ndang Nomor 28 T ahun  1999 ten tang
Penyelenggara Negara yang  B ersih d an  B ebas dari Korupsi, 
Kolusi d an  Nepotisme (Lem baran Negara Republik 
Indonesia  T ahun  1999 Nomor 75, T am bahan  Lem baran 
Negara Republik Indonesia  Nomor 3851);
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3. U ndang-U ndang Nomor 23 T ah u n  2014 ten tang  
P em erin tahan  D aerah  (Lem baran Negara Republik 
Indonesia  T ahun  2014 Nomor 244, T am bahan  Lem baran 
Negara Republik Indonesia  Nomor 5587) sebagaim ana telah 
d iu b ah  beberapa  kali te rak h ir dengan  U ndang-U ndang 
Nomor 1 T ahun  2022 ten tan g  H ubungan  K euangan A ntara  
Pem erin tah  P u sa t d an  P em erin tahan  D aerah  (Lem baran 
Republik Indonesia  T ahun  2022 Nomor 4, T am bahan  
L em baran Negara R epublik Indonesia  Nomor 6757);

4. P e ra tu ran  Pem erin tah  Nomor 32 T ahun  1950 ten tan g  
P enetapan  Mulai B erlakunya U ndang-U ndang 1950 Nomor 
12, 13, 14 d an  15 dari Hal Pem ben tukan  D aerah -daerah  
K abupaten  di Ja w a  T im u r/T en g ah /B a ra t d an  D aerah 
Istim ew a Yogyakarta;

5. P e ra tu ran  Pem erin tah  Nomor 16 T ah u n  1976 ten tang  
P erluasan  K otam adya D aerah  T ingkat II Sem arang 
(Lem baran Negara Republik Indonesia  T ahun  1976 Nomor 
25, T am bahan  L em baran Negara Republik Indonesia  Nomor 
3079);

6. P e ra tu ran  Presiden Nomor 81 T ahun  2010 ten tan g  Grand 
Design  Reform asi B irokrasi 2010-2025  (Berita Negara 
Republik Indonesia  Nomor 475);

7. P e ra tu ran  M enteri Pendayagunaan  A paratu r Negara dan  
Reform asi B irokrasi Nomor 37 T ahun  2013 ten tang  
Pedom an P en y u su n an  Road Map Reform asi B irokrasi 
Pem erin tah  D aerah  (Berita Negara Republik Indonesia  
T ahun  2013 Nomor 1538);

8. P e ra tu ran  D aerah  K abupaten  Kendal Nomor 6 T ahun  2016 
ten tan g  U rusan  P em erin tahan  Yang M enjadi Kewenangan 
P em erin tahan  D aerah  K abupaten  Kendal (Lem baran 
D aerah  K abupaten  Kendal T ahun  2016  Nomor 6 seri E 
No.3, T am bahan  L em baran D aerah  K abupaten  Kendal 
Nomor 157);

9. P e ra tu ran  D aerah  K abupaten  Kendal Nomor 8 T ahun  2016 
ten tang  P em ben tukan  dan  S u su n a n  Perangkat D aerah 
K abupaten  Kendal (Lem baran D aerah  K abupaten  Kendal 
T ahun  2016  Nomor 8 Seri D No. 1, T am bahan  Lem baran 
D aerah  K abupaten  Kendal Nomor 159) sebagaim ana telah 
d iu b ah  beberapa  kali te rak h ir dengan  P e ra tu ran  D aerah 
K abupaten  Kendal Nomor 13 T ahun  2021 ten tan g  
P e ru b ah an  K edua Atas P e ra tu ran  D aerah  K abupaten  
Kendal Nomor 8 T ah u n  2016 ten tan g  Pem ben tukan  dan  
S u su n a n  Perangkat D aerah  K abupaten  Kendal (Lem baran 
D aerah  K abupaten  Kendal T ahun  2021 Nomor 13, 
T am bahan  L em baran  D aerah  K abupaten  Kendal Nomor 
219);

MEMUTUSKAN :

M enetapkan :

KESATU : M em bentuk Tim Reform asi B irokrasi K abupaten  Kendal yang
terdiri dari Tim Pengarah  d an  Tim P elaksana  dengan  su su n a n
keanggotaan  sebagaim ana te rcan tu m  dalam  L am piran I dan
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KEDUA

KETIGA

L am piran II yang m eru p ak an  bagian tidak  te rp isah k an  dari
K epu tusan  ini.

: Tugas Tim Pengarah  sebagaim ana d im aksud  dalam  d ik tum
KESATU ad alah  sebagai be riku t :

1. K etua bertugas :

a. m em berikan  a ra h a n  dalam  p en y u su n an  Road Map 
Reform asi B irokrasi se rta  m ene tapkan  Road Map;

b. m enetapkan  a cu a n  u n tu k  ta ta  kelola pem erin tahan  
yang baik  sebagai lan d asan  p e lak san aan  Reformasi 
B irokrasi K abupaten  Kendal;

c. m enetapkan  kebijakan, strategi, d an  s ta n d a r-s ta n d a r 
bagi p e lak san aan  program  reform asi birokrasi;

d. m elakukan  m onitoring d an  evaluasi p e lak san aan  
reform asi b irokrasi secara  berkala , te rm asu k  
p e lak san aan  Quick Wins agar p e lak san aan  reform asi 
b irokrasi konsisten , te ra rah , berkelan ju tan ; dan

e. m em berikan  a ra h a n , pe tun juk , d an  bim bingan secara  
lisan  m au p u n  tertu lis  kepada  Tim Pengarah  guna 
ke lancaran  p e lak san aan  Reform asi B irokrasi K abupaten  
Kendal.

2. Wakil K etua bertugas :

a. m em ban tu  K etua dalam  m elaksanakan  kegiatan  rapa t- 
ra p a t koordinasi pem b ah asan  dengan  Tim Pengarah; 
dan

b. m em ban tu  K etua dalam  m em berikan  a ra h a n , pe tun juk , 
dan  bim bingan dalam  p e lak san aan  Reform asi B irokrasi 
K abupaten  Kendal.

3. Sekretaris be rtugas :

a. m em ban tu  K etua secara  adm in istrasi m ulai
p e lak san aan  keg iatan  sam pai dengan  m em buat
laporan;

b. m en cata t d an  m en y u su n  no tu len  b e rd asa rk an  hasil 
ra p a t-ra p a t koordinasi; dan

c. m em an tau  perkem bangan  p e lak san aan  Reformasi
B irokrasi K abupaten  Kendal.

4. Anggota bertugas :

a. m engikuti rap a t-rap a t koordinasi yang b e rtu ju an
m em berikan  rekom endasi sesua i b idang tu g as m asing- 
m asing; dan

b. m em an tau  perkem bangan  p e lak san aan  Reformasi
B irokrasi K abupaten  Kendal.

: Tugas Tim P elaksana  sebagaim ana d im aksud  dalam  d ik tum
KESATU adalah  sebagai b e r ik u t :

1. K etua bertugas :

a. m engoordinasikan  tim  dalam  p e ru m u san  rancangan  
ren can a  aksi p e lak san aan  Reform asi B irokrasi pad a  
delapan  a rea  perubahan ;
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b. m elaksanakan  fokus p e ru b ah an  sebagai b ah an  
p e n y u su n an  Road Map Reform asi B irokrasi K abupaten  
Kendal;

c. m elak san ak an  Quick Wins b e rsam a dengan  u n i t /s a tu a n  
kerja  terkait; d an

d. m elaksanakan  kom unikasi secara  berkala  dengan 
u n i t /s a tu a n  kerja  terkait; m elakukan  m onitoring dan  
evaluasi perkem bangan  p e lak san aan  Reformasi 
B irokrasi K abupaten  Kendal.

2. Wakil K etua bertugas :

a. m em ban tu  K etua dalam  m elaksanakan  kegiatan  rapa t- 
ra p a t koordinasi pem b ah asan  dengan Tim Pelaksana; 
dan

b. m em b an tu  K etua dalam  koordinasi p e lak san aan  
kegiatan  dengan  u n i t / s a tu a n  kerja  te rka it se laku  
penyedia data .

3. S ekretaris be rtugas :

a. m em b an tu  K etua secara  adm in istras i m ulai 
p e lak san aan  kegiatan  sam pai dengan m em buat 
laporan;

b. m en cata t d an  m en y u su n  no tu len  b e rd asa rk an  hasil 
rap a t-rap a t koordinasi; dan

c. m em an tau  perkem bangan  p e lak san aan  Reform asi 
B irokrasi K abupaten  Kendal.

4. K etua Kelompok Kerja Reform asi B irokrasi B idang
M anajem en P eru b ah an  bertugas m em ban tu  K etua Tim
P elaksana  dalam  :

a. m endorong m asing-m asing  Perangkat D aerah u n tu k  
m em ben tuk  Tim Reform asi Birokrasi;

b. m endorong p e ru b ah an  pola pikir d an  budaya kerja 
m elalui pem ben tukan  agen p e ru b ah an  di lingkungan 
Pem erin tah  K abupaten  Kendal;

c. m elakukan  penegakan  a tu ra n  disiplin pegawai dan  
m eru m u sk an  kebijakan reward and  pun ishm en t 
berbasis k inerja  di lingkungan Pem erin tah  K abupaten  
Kendal;

d. m engoordinasikan  u su la n  d an  p enetapan  Zona 
Integritas;

e. m enyusun  ren can a  aksi tin d ak  lan ju t percepatan  
Reform asi B irokrasi K abupaten  Kendal.

5. K etua Kelompok Kerja Reform asi B irokrasi B idang
P e ra tu ran  P e rundang -undangan  d an  K elem bagaan
b ertugas m em ban tu  K etua Tim P elaksana  dalam  :

a. m elakukan  evaluasi secara  berkala  te rh ad ap  berbagai 
p e ra tu ran  p e ru n d an g -u n d an g an  yang sedang 
d iberlakukan;

b . m enyem purnakan  / m engubah  / ha rm on isasi berbagai 
p e ra tu ran  p e ru n d an g -u n d an g an  yang d ipandang  tidak
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relevan lagi, tu m p an g  tindih , a ta u  d isharm on isasi 
dengan  p e ra tu ra n  p e ru n d an g -u n d an g an  lain;

c. m en ingkatkan  ke te rliba tan  pub lik  dalam  proses 
p e ru m u san  kebijakan d an  regulasi;

d. m elakukan  evaluasi ke tepa tan  fungsi d an  ke tepa tan  
u k u ra n  organ isasi se rta  kem ungkinan  tum pang  tind ih  
fungsi dengan  in s tan s i lain;

e. m elakukan  evaluasi p en g u k u ran  jen jang  o rgan isasi dan  
kem ungkinan  duplikasi fungsi;

f. m enganalisis k esesu a ian  s tru k tu r  organisasi dengan 
k inerja  yang ak an  d ihasilkan; d an

g. m enyusun  pe ta  tu g as d an  fungsi u n it kerja  yang tep a t 
fungsi d an  tep a t u k u ran .

6. K etua Kelompok K eija Reformasi B irokrasi B idang Sistem
M anajem en S um ber Daya M anusia A para tu r Sipil Negara
bertugas m em ban tu  K etua Tim P elaksana  dalam  :

a. m elakukan  p e ren can aan  k e b u tu h a n  pegawai sesua i 
dengan  k e b u tu h a n  organisasi;

b. m elakukan  pengem bangan pegawai berbasis  
kom petensi m elalui a sse ssm en t A paratu r Sipil Negara;

c. m eru m u sk an  kebijakan sistem  prom osi secara  te rb u k a  
di lingkungan  Pem erin tah  K abupaten  Kendal;

d. m endorong penerapan  p enetapan  k inerja  individu dan  
k esesua iannya  te rh ad ap  k inerja  organisasi;

e. m elakukan  pem b an g u n an /p en g em b an g an  sistem  
inform asi A para tu r Sipil Negara di lingkungan 
Pem erin tah  K abupaten  Kendal;

f. m eru m u sk an  kebijakan pengendalian  k u a litas  diklat;

g. m en y u su n  d an  m enetapkan  pola karie r pegawai 
A para tu r Sipil Negara di lingkungan  Pem erin tah  
K abupaten  Kendal;

h. m elakukan  p en g u k u ran  gap com petency  a n ta ra  
pem angku  ja b a ta n  d an  sy a ra t kom petensi jab a tan ; dan

i. m elakukan  p en g u atan  sistem  d an  ku a litas  pendid ikan  
dan  pe la tihan  u n tu k  m endukung  kinerja.

7. K etua Kelompok Kerja Reform asi B irokrasi B idang
A kuntab ilitas be rtugas m em ban tu  K etua Tim Pelaksana
dalam  :

a. m elakukan  p en g u atan  ak u n tab ilita s  k inerja  yang 
m elibatkan  sem u a  Perangkat D aerah  di lingkungan 
Pem erin tah  K abupaten  Kendal;

b. m elakukan  pengem bangan  teknologi inform asi dalam  
m anajem en kinerja; dan

c. m elakukan  pen ingkatan  k ap asita s  S um ber Daya 
M anusia yang m enangan i ak u n tab ilita s  kinerja.

6
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8. K etua Kelompok Kerja Reform asi B irokrasi B idang
Pengaw asan b ertugas m em ban tu  K etua Tim Pelaksana
dalam  :

a. m em an tau  dan  m engevaluasi p e lak san aan  Penilaian 
M andiri P e laksanaan  Reform asi B irokrasi (PMPRB) 
K abupaten  Kendal;

b. m elakukan  pengendalian  gratifikasi;

c. p em bangunan  S istem  Pengendalian  In tern  Pem erin tah  
pad a  u n i t / s a tu a n  k e ija  m elalui pen ingkatan  peran  
A parat Pengaw asan In tern  Pem erintah;

d. p en an g an an  pengaduan  m asyarakat;

e. p e lak san aan  whistleblow ing  system ;

f. pe lak an aan  p em an tau an  b e n tu ra n  kepentingan; dan

g. m elakukan  pem bangunan  u n i t / s a tu a n  ke ija  u n tu k  
m em peroleh p red ikat W ilayah B ebas dari 
K orupsi/W ilayah B irokrasi B ersih d an  Melayani.

9. K etua Kelompok Kerja Reform asi B irokrasi B idang
P eningkatan  K ualitas Pelayanan Publik dan  T ata  L aksana
b ertugas m em ban tu  K etua Tim P elaksana  dalam  :

a. m elakukan  percepatan  pelayanan  p ad a  u n it  pe layanan  
di lingkungan  Pem erin tah  K abupaten  Kendal guna  
m encip takan  budaya  pelayanan  prim a;

b. berkoordinasi dengan  u n i t / s a tu a n  ke ija  lain dalam  
penila ian  k ep u asan  m asy arak a t di lingkungan 
Pem erin tah  K abupaten  Kendal;

c. m elakukan  deregulasi dalam  rangka  m em percepat 
p roses pelayanan;

d. m elakukan  pem b an g u n an /p en g em b an g an  penggunaan  
teknologi inform asi dalam  pelayanan;

e. m elakukan  pem etaan  p roses b isn is yang sesua i dengan 
tugas d an  fungsi;

f. m elakukan  p e rlu a san  penerapan  e-govem m ent yang 
terin teg rasi da lam  penyelenggaraan pem erin tahan  dan  
p em bangunan  di K abupaten  Kendal;

g. m engim plem antasikan  U ndang-U ndang K eterbukaan 
Inform asi Publik di lingkungan Pem erin tah  K abupaten  
Kendal; d an

h. m em berlakukan  penerapan  sistem  kearsipan  yang 
h an d a l di lingkungan Pem erin tah  K abupaten  Kendal.

10. Anggota Kelompok Kerja bertugas :

a. m engikuti rap a t-rap a t koordinasi yang  b e rtu ju an  
m em an tau  p e lak san aan  program  Reform asi B irokrasi 
oleh Perangkat D aerah sesua i b idang tu g as  m asing- 
m asing;

b. m em ban tu  K etua Pokja dalam  m enyiapkan m ateri se rta  
m en y u su n  d raft Road Map Reform asi B irokrasi sesua i 
dengan  bidangnya; dan

d
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KEEMPAT

KELIMA

KEENAM

KETUJUH

c. m em ban tu  K etua Pokja dalam  p e lak san aan  kegiatan 
Reform asi B irokrasi.

D alam  m elak san ak an  tugasnya  Wakil Ketua, S ekretaris dan  
Anggota Tim Pengarah  dan  K etua, Wakil Ketua, Sekretaris, 
K etua Kelompok Kerja d an  Anggota Tim P elaksana  Reformasi 
B irokrasi K abupaten  Kendal sebagaim ana  d im aksud  dalam  
d ik tum  KESATU bertanggungjaw ab kepada  B upati Kendal.

Segala b iaya yang tim bul sebagai ak iba t d ite tapkannya  
K epu tusan  ini d ibebankan  pad a  A nggaran P endapatan  dan  
B elanja D aerah  K abupaten  Kendal.

Pada sa a t K epu tusan  ini m ulai berlaku , m aka  K epu tusan  
B upati Kendal Nomor : 0 6 0 /2 1 9 /2 0 1 9  tanggal 2 Mei 2019 
ten tan g  P em ben tukan  Tim Reform asi B irokrasi K abupaten  
Kendal d icab u t d an  d inyatakan  tidak  berlaku.

K epu tusan  ini m ulai berlaku  pad a  tanggal d ite tapkan .

D itetapkan  di Kendal 
Pada tanggal 12 April 2022

BUPATI KENDAL,

Cap ttd

DICO M. GANINDUTO

SALINAN : K epu tusan  ini d isam paikan  K epada Yth. :

1. S ekretaris D aerah  K abupaten  Kendal;

2. Segenap Anggota Tim;

3. Arsip.

S alinan  sesua i dengan  aslinya 
Kepala Bagian H ukum

kuA
NUR FUAD. SH.. MH 
Pem bina Tk. I /  IV b 

NIP. 19700215 199003 1 006



8

LAMPIRAN I : KEPUTUSAN BUPATI KENDAL

NOMOR : 0 6 0 / 171 /  2022 
TANGGAL : 12 April 2022

SUSUNAN KEANGGOTAAN TIM PENGARAH REFORMASI 
BIROKRASI KABUPATEN KENDAL

NO. JABATAN DALAM DINAS
KEDUDUKAN 
DALAM TIM

KETERANGAN

- 1. B upati Kendal K etua

2. W akil B upati Kendal Wakil K etua

3. Sekretaris D aerah  K abupaten  
Kendal

S ekretaris

4. S taf Ahli B upati B idang 
Pem erin tahan , H ukum , dan  
Politik

Anggota

5. S taf Ahli B upati B idang 
K em asyarakatan  d an  Sum ber 
D aya M anusia

Anggota

6 . S taf Ahli B upati B idang 
K euangan, Perekonom ian, dan  
P em bangunan

Anggota

BUPATI KENDAL,

Cap ttd

DICO M. GANINDUTO

S alinan  sesua i dengan  aslinya 
Kepala Bagian H ukum

Pem bina Tk. I /  IV b 
NIP. 19700215 199003 1 006
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LAMPIRAN II : KEPUTUSAN BUPATI KENDAL 
NOMOR : 0 6 0 /1 7 1  /  2022 
TANGGAL : 12 April 2022

SUSUNAN KEANGGOTAAN TIM PELAKSANA REFORMASI 
BIROKRASI KABUPATEN KENDAL

NO. JABATAN DALAM DINAS
KEDUDUKAN 
DALAM TIM

KETERANGAN

1. Sekretaris D aerah  K abupaten  
Kendal

K etua

2. Kepala Bagian O rganisasi 
S ek retaria t D aerah  K abupaten  
Kendal

S ekretaris

3. A sisten A dm inistrasi U m um  
Sekretaris D aerah  K abupaten  
Kendal

K etua Kelompok 
Kerja Reformasi 
B irokrasi Bidang 
M anajem en 
P eru b ah an

4. Sekretaris In spek to ra t D aerah 
K abupaten  Kendal

Anggota

5. S ekretaris B adan  Kepegawaian, 
Pendidikan, d an  Pelatihan  
K abupaten  Kendal

Anggota

6. Kepala Bagian A dm inistrasi 
P em bangunan  S ekretaria t 
D aerah  K abupaten  Kendal

Anggota

7. Kepala Bagian Pengadaan  
B arang dan  J a s a  S ekretaria t 
D aerah  K abupaten  Kendal

Anggota

8. A sisten P em erin tahan  dan  
K esejahteraan  Rakyat 
S ekretaris D aerah  K abupaten  
Kendal

K etua Kelompok 
Kerja Reformasi 
B irokrasi B idang 
P era tu ran  
Perundang- 
u n d an g an  dan  
Kelem bagaan

9. Kepala Bagian H ukum  
S ekre ta ria t D aerah K abupaten  
Kendal

Anggota

10. Perancang Perundang- 
u n d an g an  Ahli M uda Selaku 
Sub  K oordinator Perundang- 
u n d an g an  pad a  Bagian H ukum  
S ekre ta ria t D aerah  K abupaten  
Kendal

Anggota

11. Analis K ebijakan Ahli M uda 
Selaku S ub  K oordinator 
K elem bagaan d an  Analisis 
J a b a ta n  p ad a  Bagian

Anggota
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O rganisasi S ek re ta ria t D aerah 
K abupaten  Kendal

12. Kepala B adan  Kepegawaian, 
Pendidikan, d an  Pelatihan  
K abupaten  Kendal

K etua Kelompok 
Kerja Reformasi 
B irokrasi B idang 
Sistem  M anajem en 
S um ber Daya 
A para tu r Sipil 
Negara

13. Kepala B idang Perencanaan , 
Pengangkatan , d an  M utasi 
Pegawai pada  B adan 
Kepegawaian, Pendidikan, dan  
Pelatihan

Anggota

14. Kepala B idang Pengem bangan 
Kom petensi dan  Karir Pegawai 
pad a  B adan  Kepegawaian, 
Pendidikan, d an  Pelatihan 
K abupaten  Kendal

Anggota

15. Kepala B idang Pem binaan, 
K esejahteraan , d an  D ata 
Pegawai pada  B adan 
Kepegawaian, Pendidikan, dan  
Pelatihan  K abupaten  Kendal

Anggota

16. A sisten Perekonom ian dan  
Pem bangunan  S ekretaris 
D aerah K abupaten  Kendal

K etua Kelompok 
Kerja Reform asi 
B irokrasi B idang 
A kuntabilitas

17. Kepala B adan  Pengelolaan 
K euangan d an  Aset D aerah 
K abupaten  Kendal

Anggota

18. Kepala B adan  Perencanaan , 
Penelitian, d an  Pengem bangan 
K abupaten  Kendal

Anggota

19. Perencana Ahli M uda Selaku 
Sub K oordinator P erencanaan  
Program  pad a  B adan 
P erencanaan , Penelitian, dan  
Pengem bangan K abupaten  
Kendal

Anggota

20. Perencana Ahli M uda Selaku 
Sub K oordinator Pengendalian 
dan  E valuasi Program  pada  
B adan  Perencanaan , 
Penelitian, d an  Pengem bangan 
K abupaten  Kendal

Anggota

21. Analis Kebijakan Ahli M uda 
Selaku Sub  K oordinator Kinerja 
dan  Reform asi B irokrasi pada  
Bagian O rganisasi Setda 
K abupaten  Kendal

Anggota
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22. In sp ek tu r D aerah  K abupaten  
Kendal

K etua Kelompok 
Kerja Reformasi 
B irokrasi B idang 
Pengaw asan

23. In sp ek tu r P em ban tu  Pengaw as­
an  K husus pad a  In spek tu r 
D aerah  K abupaten  Kendal

Anggota

24. In sp ek tu r P em ban tu  I pad a  
In spek to ra t D aerah  K abupaten  
Kendal

Anggota

25. In sp ek tu r P em ban tu  II pada  
In spek to ra t D aerah  K abupaten  
Kendal

Anggota

26. In sp ek tu r P em ban tu  III pada  
In spek to ra t D aerah  K abupaten  
Kendal

Anggota

27. In sp ek tu r P em ban tu  IV pada  
Inspek to ra t D aerah  K abupaten  
Kendal

Anggota

28. Kepala D inas K om unikasi dan  
Inform atika K abupaten  Kendal

K etua Kelompok 
Kerja Reformasi 
B irokrasi B idang 
Peningkatan  Kuali­
ta s  Pelayanan Publik 
d an  T ata L aksana

29. Kepala D inas P enanam an  
Modal d an  Pelayanan T erpadu 
S a tu  P in tu  K abupaten  Kendal

Anggota

30. Kepala D inas K ependudukan  
d an  P encata tan  Sipil 
K abupaten  Kendal

Anggota

31. Kepala D inas K esehatan  
K abupaten  Kendal

Anggota

32. Kepala B idang K earsipan pada  
D inas K earsipan d an  P erpus­
tak a an  K abupaten  Kendal

Anggota

33. Analis K ebijakan Ahli M uda 
Selaku Sub  K oordinator 
Pelayanan Publik dan  Tata 
L aksana pad a  Bagian 
O rganisasi S ek re ta ria t D aerah 
K abupaten  Kendal

Anggota

S alinan  sesua i dengan  aslinya 
Kepala Bagian H ukum

NUR FUAD, SH.. MH 
Pem bina Tk. I/IV  b 

NIP. 1 9 7 0 0 2 1 5  1 9 9 0 0 3  1 0 0 6

BUPATI KENDAL, 

C ap  t td

DICO M. GANINDUTO


